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ل خѧود را حѧل آنѧد ، بزرگتѧرين           اگر قرار بود بشر بدون استفاده از تجربيات گذشѧتگان و دانѧش مهندسѧي مѧساي                
دانشمندان هنوز به دنبال نامي بѧراي اختѧراع  گѧرد خѧود بودنѧد آѧه بѧا آن حمѧل بارهѧا آسѧان مѧي گرديѧد و شѧايد                                  

 ! هيچگاه نام  آن اختراع چرخ نمي شد 
توسѧѧعه ورزش شѧѧهروندي در همѧѧه جنبѧѧه هѧѧاي آن تѧѧاآنون براسѧѧاس دانѧѧش موجѧѧود در ايѧѧن رشѧѧته بѧѧا همѧѧت تمѧѧام   

ين حوزه حرآتي رو به جلو داشته است اما بѧه منظѧور جهѧش آمѧي و آيفѧي و سѧرعت بخѧشيدن بѧه              تلاشگران ا 
حل مسائل وهمگاني آردن ورزش و توسعه واقعѧي آن لازم اسѧت تѧا ترآيبѧي از دانѧشهاي مهندسѧي موجѧود بѧه                   

زي آار گرفته شود و از ابزارهاي علمي جديدي جهت حѧل مѧسايل و ارايѧه پاسѧخهاي متنѧوع بѧراي تѧصميم سѧا                     
 .مديران شهري استفاده نمود 

 راهكارهѧاي پѧردازش مѧسايل و       TRIZدر اين نوشتار با مروري بر روش مهندسѧي خلاقيѧت  و ابزارقدرتمنѧد                
 ارايه راهكارهاي متنوع و علمي به مديران تصميم گير  مورد بحث قرار مي گيرد 
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Development of citizen's exercise with creative engineering approaches 
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If human being wanted to solve his problems without use of past experiences and engineering 
knowledge, the greatest scientist were still looking for their round invention, by which they 
could carry the loads easily, and perhaps they never coin the term "wheel" 
 
Citizen's exercise in all of its aspects has developed based on existing knowledge in this field. 
But today we need a combination of engineering knowledge to achieve Sustainable 
Development .we should use new scientific tools to solve problems and provide answers to 
various decision-making of municipal managers. 
 
In this article a powerful methodology for creative problem-solving ( triz) and engineering 
strategies for processing a variety of issues are discussed.  
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  TRIZ, ورزش همگانی، خلاقيت مهندسی : کلمات کليدی

 
                       ѧل آنѧود را حѧسايل خѧي مѧش مهندسѧتگان و دانѧرين    اگر قرار بود بشر بدون استفاده از تجربيات گذشѧد ، بزرگت

دانشمندان هنوز به دنبال نامي بѧراي اختѧراع  گѧرد خѧود بودنѧد آѧه بѧا آن حمѧل بارهѧا آسѧان مѧي گرديѧد و شѧايد                                  
 ! هيچگاه نام  آن اختراع چرخ نمي شد 

توسѧѧعه ورزش شѧѧهروندي در همѧѧه جنبѧѧه هѧѧاي آن تѧѧاآنون براسѧѧاس دانѧѧش موجѧѧود در ايѧѧن رشѧѧته بѧѧا همѧѧت تمѧѧام   
رو به جلو داشته است اما بѧه منظѧور جهѧش آمѧي و آيفѧي و سѧرعت بخѧشيدن بѧه           تلاشگران اين حوزه حرآتي     

حل مسائل وهمگاني آردن ورزش و توسعه واقعѧي آن لازم اسѧت تѧا ترآيبѧي از دانѧشهاي مهندسѧي موجѧود بѧه                   
آار گرفته شود و از ابزارهاي علمي جديدي جهت حѧل مѧسايل و ارايѧه پاسѧخهاي متنѧوع بѧراي تѧصميم سѧازي                      

 . استفاده نمود مديران شهري
 راهكارهѧاي پѧردازش مѧسايل و       TRIZدر اين نوشتار با مروري بر روش مهندسѧي خلاقيѧت  و ابزارقدرتمنѧد                

 ارايه راهكارهاي متنوع و علمي به مديران تصميم گير  مورد بحث قرار مي گيرد 
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 مقدمه
اگر قرار بود بشر بدون استفاده از تجربيـات گذشـتگان و دانـش مهندسـي مـسايل خـود را حـل كنـد ، بزرگتـرين                         

ند كه با آن حمل بارها آسان مي گرديد و شايد هيچگاه نام  رد خود بوددانشمندان هنوز به دنبال نامي براي اختراع  گِ
  ! 1 چرخ نمي شد،آن اختراع

توسعه ورزش شهروندي در همه جنبه هاي آن تاكنون براساس دانش موجود در اين رشته با همت تمام تلاشـگران                    
 ـ     ، اما به منظور جهش كمي و كيفـي          .اين حوزه حركتي رو به جلو داشته است        ، ه حـل مـسائل       سـرعت بخـشيدن ب

مهندسي موجود به كار گرفته شـود و  ورزشي و  و توسعه واقعي آن لازم است تا تركيبي از دانشهاي       نمودنهمگاني  
ان شـهري اسـتفاده     ه پاسخهاي متنوع براي تصميم سـازي مـدير         و ارائ  از ابزارهاي علمي جديدي جهت حل مسايل      

 .نمود
 مـسايل و ارايـه      روش آناليزمهندسـي   TRIZ و ابزارقدرتمنـد     در اين نوشتار با مروري بر روش مهندسي خلاقيـت         

  .راهكارهاي متنوع و علمي به مديران تصميم گير  مورد بحث قرار مي گيرد
 

                                                 
  نشر سبز انديش،ايران خودرو1386- محسن مصيبي–مفاهيم خلاقيت و حل مسئله به روش خلاق  1



 ارزيابي وضعيت حال
كجـي، گـودي و گـردي     :هاي جسماني موجود ميان كودكان و نوجوانان، به ويژه دختـران از جملـه   آمار ناهنجاري

بدني وزارت آموزش و پرورش گـزارش    ضربدري و پرانتزي كه توسط معاونت تربيتپاي پشت، كف پاي صاف، 
آمار بيماراني كه تحت عمل قلب باز يا بالن آنژيوگرافي قـرار   هاي قلبي ميان جوانان ايراني و شده است، آمار سكته

 ي زنان ايراني به پوكي ي ابتلا بهداشت، درمان و آموزش پزشكي تهيه شده است، نرخ بالا اند و توسط وزارت گرفته

است و مواردي از ايـن   رساني پزشكان ايران گزارش شده ع استخوان نسبت به نرخ جهاني آن، كه توسط پايگاه اطلا
بدني را در ايـن خـصوص    نقش سازمان تربيت بدني ميان اقشار مختلف جامعه و قبيل، لزوم توجه به موضوع تربيت

 .دهد نشان مي

هاي جـسماني كـاهش يافتـه كـه خـود         نشيني پرداختن به فعاليت     فزون تكنولوژي و آپارتمان   امروزه با گسترش روزا   
هـاي صـنعتي و     در شهرهاي بزرگ بـا گـسترش كـاربري        . هاي رواني بسياري است     هاي عصبي و بيماري     عامل تنش 

بران ناپـذير بـه     هاي تفريحي و ورزشي علاوه بر صدمات ج         كننده از طرف ديگر كمبود كاربري       تجاري و منابع آلوده   
 .سازد محيط زيست، توسعه پايدار شهري را با مخاطرات جدي مواجه مي

 
  ؟منظور از ورزش شهروندي  چيست 

امكانات  ساكنين يك محله شهري در محدوده        ورزش شهروندي عبارتست از  انجام حركات ورزشي و بازيهايي كه          
  . خود به آن مي پردازندورزشي محله خود در اختيار دارند و در اولين فرصت زماني

 
 چيست ؟ مهندسي خلاقيت 

 يك روش ساختاريافته مبتني بـر    شناخته شده است،  TRIZ كه با نام     خلاقيت مهندسي يا حل مسئله به روش خلاق       
اصول جهانشمول اختراعي است كه بر اساس تكنولوژي روز و برگرفته از تجارب گذشتگان سعي مي كند سـرعت                   

 .در حل مسائلي كه داراي تعارض هستند افزايش دهدو توانمندي افراد را 
 مدت زماني بسيار كوتاه حجم وسيعي از پاسخهاي متنوع بـراي حـل مـسائل ايجـاد مـي گـردد و                      در اين روش در   

 .در محيط جواب مسئله بسيار تاثير گذار خواهد بوداسخهاي ارائه شده پ
 سعي مي كند تا افراد حاضر در تيمهاي اجرايـي   براساس دانش مخترعين گذشته و ساخته هاي ايشان       TRIZروش  

را به سمت ارائه اقدامات موثر و مناسب در برابر سوالهاي پيش رويشان هدايت كند و از اين رو افراد تصميم گير را 
 .در اخذ تصميمات مناسب ياري مي كند

 
اختراعات انجام شده بوده و     اين اصول پوشش دهنده همه       . اصل آن است   40يكي از ابزارهاي معمول در اين روش        

 .بسيار كاربردي به پردازش پاسخهاي مناسب مبادرت مي كند
ورزش شـهروندي و توسـعه آن       در زير به كاربرد يكي از اين اصول در  تحليل پاسخهاي مناسب در حل مشكلات                 

 . اشاره مي شود
 

ي از پارامترهاي موثر بـر ورزش همگـاني         طريق ، سعي مي كنيم تا تعداد      اين  اسخهاي ارائه شده از     پقبل از ورود به     
 .را مرور كنيم سپس بر هم كنش اين پارامترها و اصول را مشاهده خواهيم نمود

 



 :TRIZمعناي 
 

 :برگرفته شده از حروف اول كلمات در عبارت روسي زير مي باشد ) تريز (TRIZواژه 
  »Teoriya Resheniya Izobretatelskikh Zadatch « ظريه حل ابداعانه ي مـسئله مـي   كه به معني ن

 شناخته مي شود و متداول شدن اين نام به اين علت است كه              TRIZاين دانش در سراسر جهان تحت عنوان        . باشد
) GENRISH.S. Altshuller(بنيانگـذار آن، دانـشمند خلاقيـت شـناس روسـي، گنـريچ سـائولويچ آلتـشولر         

 .مي باشد) 1998-1926(
 

 :TRIZتعريف 
مي تواند در دامنه اي از يك طيف مفهومي و گستره اي از تعاريف قـرار بگيـرد كـه يـك انتهـاي آن                          TRIZدانش  

نوعي جهان بيني خلاق يا رويكردي جامع به علوم و فناوري و انتهاي ديگر آن انواعي از ابزارهاي حل خلاق مسئله 
 .و فنون خلاقيت و نوآوري را شامل گردد

 عبارت اسـت از يـك دانـش    TRIZ« . فناوري خلاقيت و نوآوري مي دانـد       را تحت عنوان علم      TRIZآلتشولر  
 .»براي حل ابداعانه ي مسئله  انسان گراي مبتني بر روش شناسي نظام يافته

»TRIZبراي حل ابداعانه مسائل فني و فناورانه  عبارت است از نوعي رويكرد الگوريتمي« 

كسري اصول جهان شمول اختراع وجود دارد كه مبنايي براي  با بيان اين فرضيه آغاز مي شود كه ي         TRIZتحقيقات  
 .نوآوري خلاق با استفاده از تكنولوژي هاي پيشرفته مي باشد

 
  :TRIZتاريخچه 

 توسـط گنـريچ آلتـشولر بـر اسـاس نتـايج       1946 از سال  TRIZشالوده هاي دانش    
 .حاصل از مطالعه اختراعات مختلف پايه گذاري شد

 -شـهر تاشـكند     ( در روسـيه     1926 اكتبـر    15لقب دارد در     TRIZآلتشولر كه پدر    
وي كه از همان دوران نوجواني نسبت بـه ابـداعات و            . متولد گرديد ) شوروي سابق 

 14اختراعات كنجكاوي و علاقه خاصي داشـت و اولـين اختـراع خـود را در سـن                   
 .وي پس از آن در اداره ي ثبت اختراعات مشغول به كار شد. سالگي انجام داد

او در حين كار، گاهي به حـل        . كار او كمك به مخترعين براي ثبت اختراعاتشان بود        
در اين دوران بود كه او دريافت حل مسائل فني كه منجر به اختراع و نـوآوري مـي                   . مسائل فني آنان كمك مي كرد     

 .شود به اصول و روش هائي فراتر از تكنيك هاي خلاقيت شناخته شده تا آن هنگام نياز دارد

 : تفاوت اين تئوري با تئوري هاي ديگر در نوع نگرش مبتكران به حل خلاقانه مشكلات است
.  درصد تلاش، كوشش و عرق ريختن و تنها يك درصد الهام است99اديسون اعتقاد داشت چاره هر كار،   

ا بـر ايـن مـي       البته او با در اختيار داشتن ده ها دستيار، در دنياي رقابتي امروز نيز زنـدگي نمـي كـرد، بن ـ                    
 .توانست دست به انجام هزاران آزمايش بزند

 . درصد الهام معتقد بود10 درصد تلاش و كوشش و تنها 90انيشتن نيز به  
آلتشولر بر اين باور بود كه مي توان به گونه اي نظام يافته با الهام گيـري از راه حـل هـاي خلاقانـه قبلـي        

ست كه براي دستيابي به نتيجه مطلوب، هزاران سـعي و خطـا             دست به ابداع و اختراع زد و ديگر نيازي ني         
 .انجام داد



آلتشولر در طي مطالعات خود به اين نتيجه مهم رسيد كه يك نظريه اختـراع بايـستي داراي چنـد ويژگـي اصـلي از                      
 :جمله موارد زير باشد 

 .  شامل يك فرايند گام به گام و نظام يافته باشد-1
 .منجر گردد) راه حل ايده آل يا كمال ( اي از راه حل ها، مستقيما به بهترين راه حل   بتواند از ميان گستره-2
 .  داراي ويژگي تكرارپذيري باشد-3
 .  بتواند ساختاري براي دانش ابداع، ارائه نمايد-4
 

نوان مسئله  را مورد بررسي قرار داد تا متوجه شود اختراعات به ع          ) پتنت( اختراع ثبت شده     200000آلتشولر بيش از    
يعني مسئله هائي كه راه حل آنها مشخص نيست و بايستي آن را با روش هاي خلاق و ابداعي كشف                    (هاي ابداعي   

 .چگونه حل شده اند) كرد
 اختراع مهم و برجسته و به عبارتي راه حل هاي خلاق و ابـداعي اصـلي را مـورد                    40000از بين اين تعداد آلتشولر      
 براساس نتايج حاصل از اين نوع مطالعات خلاقيت شناسي تحليلي، آلتشولر بـه كـشفيات                .مطالعه عميق تر قرار داد    

 را به عنوان يك علـم نـوين و بـسيار بـا ارزش بـه                 TRIZبسيار مهمي دست يافت و اصول، مفاهيم و روش هاي           
 .جهان ارائه نمود

 
 : سه نتيجه اصلي اين پژوهشها، به قرار زيراست

 ها، در صنايع و علوم مختلف تكرار مي شوند؛ مسايل و راه حلهاي آن- 1
  روند تكامل فني، در صنايع و علوم گوناگون تكرارپذيرند؛- 2
 2. نوآوريها و اختراعات انجام شده در يك حوزه علمي، بر ديگر عرصه ها و زمينه هاي دانش تاثير مي گذارند- 3
 

 سال در   52 با تلاش و پشتكار بسيار جدي به مدت          TRIZآلتشولر به عنوان مخترع فنون اختراع و پايه گذار دانش           
راستاي رشد و توسـعه آن يكـي از اصـلي تـرين و مـوثرترين بنيانگـذاران علـم خلاقيـت شناسـي و از بزرگتـرين                        

نقـش و اهميـت     ).  در آمريكا اين دنيا را ترك نمـود        1998آلتشولر در سال    (دانشمندان قرن بيستم محسوب مي شود     
لمي آلتشولر به قدري است كه از جنبه اي مي تواند در رديف نظريه هـاي علمـي بزرگـي                     شاهكار ع  TRIZنظريه  

مانند نظريه كوانتومي و نظريه نسبيت قرار گيرد و آلتشولر را با دانشمندان بزرگي مانند پلانك، انيشتين، شـرودينگر،                   
 3.پياژه و پائولينگ همسنگ نمايد

 
اين شركتها، اين تئوري را در سطوح مختلفـي ماننـد   . اده مي كنند استفTRIZشركتهاي بزرگ و كوچك بسياري از  

حل مسايل واقعي، مشكلات روزمره و عملياتي و پيش بيني و تصميم گيري درباره جهت گيريهاي آينده فناوري به                   
ايـن تئـوري در شـركتهايي چـون فـورد، زيـراكس، هونـدا، موتـورولا، زيمـنس، فيليـپس، ال جـي،            . كار مي گيرند 

 .نگ، ميتسوبيشي، كداك، فوجي فيلم، سوني و صدها كمپاني ديگر، در حال اجراستسامسو
مسئله هاي ابداعي و به عبارتي در مواجهه با تناقض ها ابزارهاي موثري مانند مـاتريس                  در مواجهه با   TRIZدانش  

 ابـداعي ارائـه مـي     اصل ابداعي براي شناسائي و رفع تناقض ها در سيستم و به عبارتي حل مـسئله               40تناقض ها و    
 . ابتكار را به عنوان مسأله اي كه در آن حداقل يك تناقض وجود دارد، تعريف كرده استTRIZاصول  .نمايد
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موقعيتي كه در آن تلاش براي بهبود يك جنبه از مسأله بر جنبه اي ديگـر          « :  او تناقض را نيز اين گونه تعريف كرد         
در صورت ثابت   (زايش قدرت در يك فلز باعث سنگين تر شدن آن مي شود             اف: براي مثال   » آن اثر منفي مي گذارد      

 . كه خود ممكن است مسأله جديدي را بوجود آورد) بودن جنس
، براي استقامت بخشيدن بـه قـوطي نوشـابه، از ورق نـازك آلومينيـوم و                 TRIZبراي حل اين مشكل، بطور مثال ،        

 . شدن ظرف، وزن آن نيز كنترل شد چين دار كردن آن استفاده شد كه ضمن مقاوم روش
آلتشولر، ابتكارات را به شيوه جالبي دسته بندي كرد، بجاي دسته بندي آنها بر اساس صنعت، مانند صنعت اتومبيـل،                    

در اين رابطه متوجه شـد كـه مخترعـان، اغلـب يـك              . فضا و غيره، موضوع را از ديدگاه فرآيند حل مسأله نگاه كرد           
و بارها از روش هاي خاصي حل كرده اند، بدون توجه به اينكه ديگران چگونه قـبلاً ايـن راه                    مسائله مشابه را بارها     

 . حل را يافته اند
جـدول  (  پارامتر مهندسـي  39كه براي حل تناقض فني بين  ) 4جدول (  اصل  40آلتشولر اين اطلاعات را در قالب       

 .به كار مي روند، خلاصه كرد ) 3

 
 پارامترهاي مهندسي

  پارامترهاي فني بر اساس دسته بندي آلتشولر-3جدول 

 )قدرت (  توان – 21  وزن جسم متحرك - 1

  اتلاف انرژي - 22  وزن جسم ساكن- 2

  ضايعات مواد - 23  طول جسم متحرك - 3

  اتلاف اطلاعات - 24  طول جسم ساكن- 4

  تلفات زمان - 25  مساحت جسم متحرك - 5

  مقدار مواد - 26  مساحت جسم ساكن- 6

  قابليت اطمينان - 27  اندازه و حجم جسم متحرك - 7

  دقت اندازه گيري - 28  اندازه و حجم جسم ساكن- 8

  دقت ساخت - 29  سرعت - 9

  عوامل زيان بار خارجي مؤثر بر جسم - 30  نيرو - 10

  اثرات داخلي زيان بار - 31 )كشش ( تنش و فشار – 11

 )توليد ( سهولت ساخت  - 32  شكل - 12

  سادگي استفاده - 33 )ثبات و پايداري جسم ( حفظ يكپارچگي جسم – 13

  سهولت تعمير - 34  استحكام - 14

  قابليت سازگاري - 35  دوام جسم متحرك - 15

  پيچيدگي وسيله - 36  دوام جسم ساكن- 16

 )پيچيدگي كنترل ( دشواري عيب يابي – 37  دما - 17

  سطح خودكار بودن - 38  روشنايي- 18

  بهره وري - 39  انرژي مصرفي جسم متحرك - 19

   انرژي مصرفي جسم ساكن- 20

 



 
 

  اصل 40

 TRIZ چهل اصل -4جدول
  حمله سريع - 21  تقسيم  – 1

  تبديل ضرر به سود - 22  اقتباس - 2

  بازخورد - 23  كيفيت موضعي - 3

 )واسطه و ميانجي(واسطه تراشي  – 24  نامتقارن سازي – 4

  خدمت دهي بخود - 25  ادغام - 5

  كپي كردن - 26 )جامعيت( چند كارگي – 6

استفاده از جسم ارزان قيمت با عمـر        ( يكبار مصرفي    – 27 )تو در تو بودن( آشيانه دادن – 7
 )كوتاه

  تعويض يك سيستم مكانيكي - 28 )عامل تعادل و توازن( جبران وزن – 8

استفاده از پنوماتيك يـا     ( ساختار بادي يا هيدروليكي      – 29 )مقابله اي پيشاپيش( واكسيناسيون – 9
 )هيدروليك

  غشاي انعطاف پذير يا پوسته هاي نازك - 30  اقدام مقدماتي – 10

  مواد متخلخل - 31  راه نجات -11

  تعويض رنگ - 32  هم سطح سازي - 12

  همجنس و همگن سازي - 33 )دنمعكوس كر( تغيير جهت – 13

  رد كردن و بازسازي قطعه ها - 34 )كروي ساختن( انحنا دادن – 14

 ) تغييرخواص فيزيكي يا شيميايي( تغيير ويژگي- 35  پويايي - 15

  تغيير فاز - 36  كمي كمتر ، كمي بيشتر – 16

  انبساط حرارتي - 37  حركت به بعدي جديد - 17

  اكسيد كننده هاي قوي - 38 كي  لرزش مكاني- 18

 )محيط بي اثر( محيط خنثي – 39 )عملكرد دوره اي( عمل تناوبي – 19

  مواد مركب - 40  تداوم كار مفيد - 20

 
 ورزش شهروندي  و گوشه هاي آن 

 امكانات ساكنين يك محله شهري در محدوده        ورزش شهروندي عبارتست از  انجام حركات ورزشي و بازيهايي كه          
  .ورزشي محله خود در اختيار دارند و در اولين فرصت زماني خود به آن مي پردازند

ورزش شهروندي به علت گستردگي محيطي و جمعيتي همواره داراي مشكلات فراوانـي در همـاهنگي هـاي                  
ردمـي  رفع اين موانع با حمايت هاي سازمانهاي دولتي و نيز كمكهاي م    . اجرايي  و رفع موانع روبرو بوده است       

بـه منظـور ارائـه       .با اينكه پيشرفتهايي داشته است، ليكن نتوانسته رضايت جامعي در جامعه را كـسب نمايـد               
 ابتدا برخي از پارامترهاي ورزش همگاني تحليل شده و سـپس بـا             TRIZيا  قابليتهاي روش خلاقيت مهندسي     

 .ئه گردداين روش سعي مي شود تا پاسخهاي متنوع و اجرايي براي آن تحليل و ارا



 
 :از اين قرارند پارامتر هاي مؤثر در ورزش شهروندي بخشي از 
 فدراسيون ورزش همگاني  

 ... حمايتهاي دولتي، شهرداريها و  

 مكانهاي فيزيكي 

 ملزوماتهزينه  

 عوامل فرهنگي  

 تبليغات 

 سني/ عوامل جنسيتي  

 ورزش حرفه اي و برهم كنش هاي آن با ورزش آماتور 

 تجهيزات ورزشي ) ردكنندگانيا وا(توليدكنندگان 

 عوامل انگيزشي  

 محيطهاي مكمل 

 ... 

 
حال براي آناليز پارامترهاي فوق و ارائه راهكار مي توان از ابزارهاي مختلفي استفاده نمود كـه بـه عنـوان مثـال، از                         

اصـل  ل،  ايـن اص ـ  .  آيتم به يكي از اصول كفايت مـي شـود          40استفاده مي شود و از بين اين         TRIZ اصل   40ابزار  
در اين اصل سعي مي شود تا به حل ساده مسئله راضي نشده و از انرژي منفي مـسائل                   .  است "تبديل ضرر به سود   "

در اين اصل به حلال مسئله توصيه مي شود تـا تهديـدهاي محيطـي               . به عنوان انرژي مثبت حل مسئله استفاده نمود       
 .  ديل نمايدمسئله را شناسايي نموده و آنها را به فرصت هاي جديد تب

پارامترهايي كه مي تواند به عنـوان يـك سـد راه در             .  حال با رويكرد فوق به پارامترهاي قسمت قبلي نگاه مي كنيم          
نكته جالب اين است كه نويـسندگان       . اني باشند را به فرصت هاي بزرگ تبديل مي نماييم         گمقابل توسعه ورزش هم   

رتبط با آن در سطوح اجرايي نيـستند بلكـه يكـي از كـاربران آن و از                   با افراد م   همگانياين پاسخ ها متوليان ورزش      
برخي از پاسخها را تشريح     . مردم عادي هستند، ليكن پاسخهاي ارائه شده مي تواند بسيار حرفه اي و كاربردي باشد              

 .مي كنيم
 

  : هاي فيزيكيمكانپارامتر 
 "تبديل ضرر به سود" اصل 

  استفاده ورزشي بدوناي استفاده شهري  محيطهبدون محيطهاي 
حيـاط  (تبديل محيط هاي آموزشي  به محيطهاي ورزشي تجـاري در زمانهـاي خـارج از زمـان آمـوزش                    

 مبلـغ اجـاره آن صـرف هزينـه هـاي جـاري        تبديل به واحد ورزشي  شده  و        16مدرسه پس از ساعت     
 ).مدرسه ميگردد

 ان   به عنوان  محيط ورزشيي سازماستفاده از پاركينگهاي سازمانهاي دولتي پس از تعطيل 

 از فضا هاي ورزشي موجود ) شيفت شب ( ساعته 24استفاده  



خودروهـاي  زمـاني كـه     (استفاده از پاركينگهاي مجتمع هاي مسكوني جهت  فعاليتهاي ورزشي  در روز               
 ).درون پاركينگها كم مي شود

 يت اصول ايمنيالبته با رعا تبديل پشت بامهاي وسيع ساختمانهاي شهر به فضاي ورزشي  

 – درختكـاري    –پاكسازي كوهـستان    ( همايشهاي اصلاح و بهينه سازي شهر با رويكرد ورزش  همگاني           
 ... ) نظافت خيابانها و 

 استفاده از تبليغات شركتهاي توليدي و يا  وارد كننده تجهيزات ورزشي  بر روي لـوازم ورزشـي يـا در                       
 در خريد و بهبود محيطها و وسايل ورزشي جهـت           محيطهاي ورزشي همگاني و كسب درآمد يا حمايت       

 كاهش هزينه ورزش شهروندي

 استفاده از پتانسيل مالي شركتهاي سازنده و يـا وارد كننـده لـوازم ورزشـي در آمـوزش و فرهنگـسازي                        
نصب تردميل رايگان توسط شركت سازنده در يك مجتمع آپارتماني در كنار ايجـاد امكانـات تبليغـاتي                  (

 )زنده جهت شركت سا
 

 استفاده از پتانسيل وزارت بهداشت درمان آمـوزش پزشـكي در گـسترش ورزش شـهروندي از طريـق                     
ورزشكاران را به رايگان (خدمت رساني پزشكان و دانشجويان گروه علوم  پزشكي  در فضاهاي ورزشي        

 .... )  اندازه گيري فشار خون و–ويزيت نمايند 

 
ها در  مكانهاي خلوت  پاركها و در سـاعات پايـاني شـب اتفـاق                  از آنجايي كه  بخش عمده اي از جرم         

ميافتد ، با ايمن سازي فضاهاي شهري و استفاده بهينه از فضاي پاركها با جلب شـهروندان بـه پاركهـا از                       
 در اين زمينه مي توان از بودجه هاي دولتي كه           ايجاد محيط خلوت جهت ارتكاب جرم جلوگيري ميشود       

  .انتظامي براي ايمن سازي شهر است براي توسعه ورزش همگاني استفاده نموددر اختيار نيروهاي 

 
به منظور كاهش هزينه هاي فردي ورزش شهروندي و نظام مند نمودن آن ميتـوان در محيطهـاي ورزش                    

شهروندي باشگاههاي مجازي ايجـاد نمـود و بـا صـدور كـارت عـضويت در باشـگاه بـه دارنـدگان آن                  
هاي لوازم ورزشي ارايه نمود كه هم براي شهروندان و هم بـراي فروشـندگان                تخفيفهاي جهت فروشگاه  

 .سود دارد

روي آوردن به بازيهاي قديمي منسوخ شده و يا در حال منسوخ شدن علاوه بر حفظ بازيهاكه بخـشي از                     
زه   انگي ـ  -فرهنگ جامعه ما هستند ازآنجايي كه نياز به سرمايه گذاري و يا آمـوزش پيچيـده اي ندارنـد                    

  بادبـادك هـوا      –بازيهايي مثل هفت سنگ ، الك دولـك         . ه امر ورزش افزايش خواهد داد     شهروندان را ب  
 .در اين زمينه نيز مي توان از بودجه هاي بسيار زياد متوليان فرهنگي  كشور استفاده نمود...  و كردن 

 
 براي يكي از پارامترهـاي مـسئله        TRIZمي شود كه صرفا يكي از ابزارهاي روش          با مرور كلي موارد فوق ملاحظه     

از طرفـي ايـن     .  پاسخ ارائه دهد كه در صورت تفكر بيشتر مي توان تعداد انرا افزايش هم داد               12توانست به سرعت    
 40حـال تـصور بفرماييـد كـه     . پاسخها از سوي يك كاربر عادي نه يك متخصص ورزش همگاني ارائه شده اسـت     

 پاسخ را 12شده در بندهاي قبل استفاده كنيم و براي هر كدام  همين تعداد يعني  پارامتر اشاره 11اصل را براي فقط   
يش رو خواهيد داشت كه تصميم گيرنده را در برابـر خـود             ÷ پاسخ بالقوه    5280 يعني   12*11*40بيابيم، به عبارتي    
 .مشعوف مي كند



 
ي كاري در ورزشهاي همگاني آشنا شده    اين متد قدرتمند حل مسئله گروهها     در نهايت توصيه مي شود با استفاده از         

و راه حل سازي براي مسائل را در حجم وسيع و گسترده انجام دهند تا متوليان ايـن امـر بتواننـد بـا فـراغ بـال بـه                              
 .راهگشايي بپردازند
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